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Baracskai Zoltan

ha tudhatnank, miként kellene tanitani ...

A technikai ujitdsok hidegen hagytdk az oktatds fédramlatat. Kiilonbozd korosztalyok iiltek a ,,padokba”, de
a padok nem valtoztak. A tanarok kibekkelték a 20-as években a filmet, a 60-as években a TV-t, az
ezredfordulon a PC-t. Kibekkelik-e a tanarok a gyerekvallalkozokat (enfantreprencurs) és a szabaduszokat
(freelancer)? Ervényben marad-e Fukuyama kijelentése: ,,az emberek, akik nem éreznek bizalmat egymaés
irant, csak akkor tudnak egyiittmiikddni, ha mindenre pontos szabalyok és eldirdsok vannak.”! Egy riportban
Bill Gates-et az jsagirok provokaltak a dotcom cégek jovoérdl. — Persze, maflak, persze, hogy egy lufi az
egész! De nem értitek a Iényeget! — mondta, és ,,az egészet az aranylazhoz hasonlitotta: akkoriban tudniillik,
jobb iizlet volt Levi’s nadragot, csakanyt, 4sot, lapatot és szallast eladni az aranydsoknak, mint aranyasonak
lenni.? Lufi-e a Wikipédia, a szabad enciklopédia, amit barki szerkeszthet? Nem tudjuk, hogy a
tuddsmegosztasnak ez a valtozata lufi-e. Nem is fontos, de maflasag észrevétleniil hagyni a lufikat. Gyart-e
szabadon épitett tudasraktaraknak valaki gatyat és meggazdagszik-e beldle vagy sem, az nem nagyon
érdekel benniinket. Képzeljiik el, hogy a Wiki-hez hasonlé tudasraktarakbol kijon egy kétes tudasra
alapozott iizleti dontés-laz! Ahogy B. Russel mondja: ,,Ne féljiink a kiilonc elképzeléstol!” Mégis sokan
aggodnak, hogy a lelkes amatérok szocikkei elfogadhatok-e. Lattak mar enciklopédiaszerkesztét munka
kozben? Mi garantdlja, hogy a néhany szdz jogositvannyal rendelkezd ember megbizhat6 tudast fog adni?
Miért vannak olyan sokan meggy6zddve, hogy a jogositvannyal hadonaszok tuddsa bizonyitott, és hogy
tévedhetetlenek? A Nature c. folyoirat a Wikipédia tartalmat csak kevéssel taldlta hibasabbnak cikkenként,
mint az Encyclopedia Britannica-ét. Ha téves szocikket talaltunk a Wikipédiaban, akkor az gyakran idézet
volt egy harmadosztalyl tankdnyvbdl. Abbol, hogy ritkasag a tévedés egy nyomtatott enciklopédidhoz
képest, nem kovetkezik, hogy a szabadon gyartott tudas megbizhatd, de arrol legalabb feltételezziik, hogy
csuszda. Ha vakon hisziink a jogositvannyal hadonaszoknak, akkor fennall a veszély, hogy meglepddiink, ha
hasra estlink. Ezek utan lathatjuk: a szabadon gyartott tudds nem hatalom, hanem veszély a nagy bukasra,
vagy esély a nagy ugrasra. Ez mar nagyobb valtozds, mint szoftverrel tdmogatni az adat- és/vagy
dokumentumraktarakat. A kovetkezd kérdésekre keresem a vélaszt: Kibekkeljiik-e ezeket az 0j jelenségeket

is. Az 1j korosztaly masként akar tanulni? Akkor tanitsuk ket masként?

! Fukuyama, F.: Bizalom. Eur6pa kiadd, Budapest. 1997. 48. old.

2 Friedman, T.: Es mégis lapos a fold. HVG Kiad6, Budapest. 2006. 60. old.
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Hamlet maximéja, hogy semmi sem jO vagy rossz, hanem a gondolkodas teszi azza. Csak az tud zavard
lenni, amikor az 1j, tényleg 0j része, 6sszemosodik annak mar régi valtozataval, és elvész a 1ényeg. Ezért és
sok minden masért a metaforak hive vagyok. Ha nem tudjuk felépiteni az ,,uj” fogalomvildgat — €s miért is
tudnank gyorsan kialakitani azt, amire id6 kell —, akkor sokkal gyiimolcs6z6bb, ha metaforat hasznalunk, igy
talan elkiilonithetd a valoban 0j. Ez mas, mint a divat. A divat terjedése ugyanolyan, mint az asitozas. Igy
van ez akkor is, ha nem tudjuk, miért van igy. Gladwell k6nyvében3 azt olvashatjuk, hogy az ,,asitozas” sz6
elolvasasa utan az olvaso is asitozni fog. Az e-learning kimondasa is olyan lett, mint az 4sitozas. Sokakat
megfertézott. Ennek ellenére sokan igyekszenek elkeriilni a nélkiilozhetetlen nagy valtozast, az 4tallast a
szabadon osszerakhatoé tudasra.

Milyen tudasra vagyunk? A kiilonb6z6é korosztilyok kiilonbozoképpen akarjak tudasukat gyarapitani.
Kozép-eurdpai és balkani sziileink (,,a” korosztaly) mar régen befejezték vilagvaltasukat, ki a gydztes, ki a
vesztes oldalan. Almaik egyszeriiek voltak: maradandot alkotni, amelyet majd nem kell a mozgalmaknak
lecserélniiik. A fél-generdcioval fiatalabbakkal (,,b” korosztily) megteremtették az ipari korszakot. Egész
életre sz616 munkahelyet kivantak, és ezt egyetlen szakmahoz és vallalathoz valé hiiségre alapoztik. Ok ma
mar nyugdijasok, vagy mar nem is élnek.

Megsziilettiink mi (,,c” korosztaly), els6 vagy mdasodik gyerekként. Nem tudtunk, és nem is akartunk
alkalmazkodni sziileink értékrendjéhez. Volt koztiink Beatles-imitdlo, aki flivezett, partaktivista, aki
vodkazott, sportold, aki proteinezett és autdszereld, aki 14tastdl vakulasig dolgozott és sorozott. Kevesen
voltak, akik kombinaltdk a szenvedélyparosokat. Kiemelkedd karrier utan vagyakoztunk, de még mindig
egyetlen szakmaban gondolkodtunk. A 80-as évek végén mi is megcsinaltuk kisebb- nagyobb
vilagvaltasunkat, és vagy a gybztes vagy a vesztes oldalan kotottiink ki. Almaink egyszertiek voltak: olyan
sztarra valni, mint a Beatles. Vildgszerte ismert neveket adtunk gyerekeinknek, remélve, hogy 6k majd a
Beatles nyelvén fognak dolgozni. Megteremtettiik a marketing-korszakot. Tanaraink az ,a” és ,b”
korosztalyhoz tartoztak. Mi kivaldsagra vagytunk, mikozben 6k maradandé és a kornyezethez alkalmazkodo
tudassal traktaltak minket.

Megsziilettek a ,,b” korosztaly gyermekei is, a ,,d” korosztaly. Sziileik tudtak, milyen csarnokmesternek és
miivezetonek lenni a Videotonban és a Rabanal. A ,,d” korosztaly vagyai egyszerliek voltak: ne kelljen hatra
menni dolgozni, és kuncsorogni az Gtvendt négyzetméteres panelért. A ,,d” korosztaly megunta a panelt,
vagyis annak ,gyerekszobdjat”. Ok méar nem akarjak Karrierjilket egyetlen munkahelyen eltlteni.
Mindenaron gyakorlatiasak akarnak lenni. Olyan gyakorlati tudasban és tapasztalatban hisznek, melyet nem
vehetnek el toliik, és amellyel sziikség esetén konnyen atallhatnak teljesen 0j munkahelyre is. Oktatasuk a

komputer koré szervezddott, dominalt benne az informatikai mit tudom én mi. A ,,d” korosztaly féiskolajan

s Gladwell, M.: The tipping point. Malcom Gladwell, 2000.
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kaphato tudas olyan, mint az IKEA butor. Sokféleképpen 6sszerakhatod egyszerii elemek. Az 6 tanaraik mi
voltunk, kivalosagra tanitottuk oket, de tanitotta dket a ,,b” korosztaly is, konformitasra.

Gyerekeink, az ,,e” korosztaly, csak ugy ,,by the way” elsajatitottdk az angol nyelvet. Vagyaik egyszertiek:
rugalmas tudést elsajatitani. Es nem csak az egy munkahelytSl, hanem az egy szakmatdl is irtdznak.
Munkahelyre sem vagynak. Sokkal gyorsabb ritmusban €élnek, mint elédeik, és ha nem tetszik nekik valami,
készek az azonnali véltoztatdsra. A munkdk cserélgetését természetesnek érzik: kompromisszum nélkiil
odébballnak, ahdnyszor csak sziikséges. Az 0 tandraik mi voltunk, kivaldsagra tanitottuk Oket, de tanitotta
Oket a ,,d” korosztaly is, gyakorlatiassagra.

Mar egyetemre jar az ,,f” korosztaly is, a ,,d” korosztaly gyermekei, akik hordozhat6 tudasra vagynak. Az 6

tandraik is mi vagyunk, kivaldsagra tanitunk, de tanitja dket a ,,d” korosztaly is, gyakorlatiassagra.
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1. abra A kiilonb6z6 korosztalyok tanulasa

(A szerzé e témaban megjelent bévebb irdsa ,, Uzletitudas-frissités” cimmel a CEO Magazin 2007/2. és 3.
szamaban olvashato. www.ceo.hu — szerk.)
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